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Softwaregestltztes Nachhaltigkeitsmanagement
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Check-In



Die Veranderung der Perspektive eroffnet neue Moglichkeiten!

(Robln Wllllams in der Rolle des Lehrers John Keating, Kino-Debut VIt toten Dichter am 2. Juni 1989, https: //voutu be/IGQosMATsvs)



https://youtu.be/l6gosMATsys
http://www.deutschlandfunk.de/
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Vorreiter/W rei
ehrbare Kaufleute

Von ,,Single Initiatives® zu ,,Corporate Sustainability“!

protestantische Ethik

Umweltdebatte -
(z.B. Der stumme Frihling, Die acht E n V I r O n m e nt GR|_ ZNU
Todsiinden der zivilisierten Men schheit) =
........ Rio-Gipfel Standard Standard CMAS e
........... Club of Rome — Agenda 21
......... Die Grenzen des Wachstums ISO 50001 plus CO po rate

ISO 14001 DNK- Sustainability

Brundtland Report — Kriterien

Our Common Future Kyoto- Sustainable Development
Protokoll Goals (SDG)

Sustainable Finance
Disclosure Regulation

(SFRD)
Global Non-financial Reporting
Directi NFRD
Compact ﬁ rective ( ) Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)
Grinbuch Principles for Responsible European
der EU- Investment (PRI) Sustainability
Stakeholder- Kommission EU-Taxonomie- Reporting
Perspektive Verordnung Structure
Socially Responsible (ESRS)
Investing (SR') Corporate Kernarbeits-
- c Corporate Governance normen (ILO) Corporate Sustainability Due
Dualistische der orporate Citizenshi 1ISO 45001  Diligence Directive (CSDDD)
. ; p
B Unternehmensfiihrung Social — FTEEEIE T T
(z.B. Board of Directors) Responsibility Corporate ISO 26000
katholische Soziallehre . Responsibility
Systemtheorie SO Cl al SA 8000
| | | | | | |
| | | | | | | >
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Die Vielfalt in der Nachhaltigkeitsregulatorik ist grof!

International

Europa

Deutschland

e 1SO 9001 SASB GRI
e 1S0O 14001 ISSB UNGC
e 1SO 45001 SBTi SDG
« |SO50001 ISO 26000
e« (CSDDD
« ESPR Green Deal sIPRD
: : CSRD
* Green Claims Taxonomie
ESRS
0 G EMASplus
- EMAS P
CSR-Richtlinie DNK
« LkSG (§ 289b HGB) ZNU
speziell mehrdimensional ganzheitlich




Von einem ,,Gegeneinander® zu einem ,,Fureinander®!

Okonomie

Okologie

/\

Soziologie

Nachhaltigkeit

Okologie
Okonomie
Soziologie

Rechtliche Rahmenbe dingungen

Okologie

dauer-
haft

Okonomie Soziologie

Okologie

Integration

Okonomie Soziologie

Konkurrenz-Modell

- ,gegeneinander”
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Drei-Saulen-Modell

- ,nebeneinander”

Schnittmengen-Modell

- ,miteinander”

Nachhaltigkeitsdreieck

- fureinander”




Unternehmerische Nachhaltigkeit
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St. Gallener Unternehmensmodell

Umweltsphéaren

Lieferanten

Interaktionsthemen

Konkurrenz

Gesellschaft

Wirtschaft

Managementprozesse

Geschaftsprozesse

Unterstiitzungsprozesse

Ressourcen
Normen und Werte

Anliegen und Interesse"

Offentlichkeit/
Medien/NGOs

@ Ordnungselemente

Anspruchsgruppen

Kapitalgeber

Mitarbeitende

g Entwicklungsmodi

Quelle: Johannes Riiegg-Stiirm, Universitat St. Gallen




Ifaa-Modell zum Nachhaltigkeitsmanagement
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ganzheitlich gleichwertig zukunftsgerichtet

Quelle: Institut fir angewandte Arbeitswissenschaft, https://www.arbeitswissenschaft.net
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https://www.arbeitswissenschaft.net/

HOLOS-Framework zur unternehmerischen Nachhaltigkeit

Unternehmerische
Nachhaltigkeit

Unternehmensleitbild

(Perspektive)
Soziologie Okologie Technologie Okonomie
(People) (Planet) (Produkt) (Profit)
Unternehmenszweck

(Purpose)



Handlungsgrundsatze zur unternenmerischen Nachhaltigkeit
(Umsetzungsbeispiel)

Soziologische Nachhaltigkeit
(Soziales, Gesellschaft)

Durch unsere Betriebstatigkeit und
Produkte sollen keine gesundheit-
lichen Schaden fir Menschen
entstehen. Wir sind ein fairer,
verlasslicher Geschéaftspartner fir
unsere Kunden und Lieferanten.
Wir schatzen jeden Menschen,
achten die Menschenrechte und
stehen zu unserer gesellschaftlichen
Verantwortung. Wir achten in
unserem Unternehmen auf
Arbeitssicherheit & Gesundheits-
schutz, entlohnen leistungsgerecht
und bieten leistungswilligen
Mitarbeitern Entwicklungschancen.

© HOLOS EXCELLENCE

Okologische Nachhaltigkeit
(Umwelt, Natur)

Durch unsere Betriebstatigkeit sollen
keine Umweltschaden entstehen.
Wir entwickeln, produzieren und

liefern energiesparende und
umweltschonende Produkte und

entsorgen umweltvertraglich.

Wir vermeiden Ressourcen-
verschwendung und verbessern

kontinuierlich die Umwelt-

freundlichkeit unserer Produkte,
Prozesse, Anlagen und Gebaude

Technologische Nachhaltigkeit
(Technik, Technologie)

Zur Verbesserung unserer Produkte,
Prozesse, Anlagen und Gebaude
nutzen wir die beste verfugbare
Technik. Wir sind offen fiir neue
Technologien. Voraussetzung fir den
Einsatz neuer Technologien im
Unternehmen ist die Verbesserung
von wirtschaftlicher, umwelt-
bezogener und sozialer Leistungs-
fahigkeit. Die Technik soll den
Menschen dienen.

Okonomische Nachhaltigkeit
(Wirtschatft)

Unsere Betriebstatigkeit ist auf einen
langfristigen, wirtschaftlichen Erfolg
ausgerichtet. Hierzu entwickeln und
erzeugen wir kundenorientierte
Produkte und Dienstleistungen mit
hdchster Qualitat in schlanken,
effizienten Prozessen zu
wettbewerbsfahigen Kosten und
Lieferkonditionen. Wir verbessern
unsere Qualitat. Produktivitat und
Flexibilitat in allen Bereichen und
Prozessen des Unternehmens.

Quelle: Institut fir angewandte Arbeitswissenschaft, hitps://www.arbeitswissenschaft.net


https://www.arbeitswissenschaft.net/

Systemische Integration der vier Handlungsfelder

Themen:

* Klimawandel

* Naturschutz

 Wasser, Luft, Boden

+ Kohlendioxid-Emissionen
* Energieeffizienz

* Natirliche Ressourcen

+  Gefahrliche Abfalle

*  Verwendung recycelter Stoffe OkO lo g ie

«  Saubere Technologien § %
«  Okologisches Bauen ) - ®
. Biodiversitét § Istnaturvertraglich? 3
«  Tierschutz S 63
* Pandemien ~ 2 Regenerationsfahigkeit
P X3

N 3
Themen: (obe 6@
*  Aus- und Weiterbildung é\ Tech nologie %
*  Arbeitnehmerrechte £ 06
*  Arbeitsbedingungen > Ist lisierbar? %/
«  Gesundheitsschutz, -férderung N St es realisierbar ?9
+ Gewalt am Arbeitsplatz 5‘? ‘é
+  Kinderarbeit S - Machbarkeit >

*  Produktsicherheit
«  Fairer Handel ; _ .
*  Menschenrechte Soziologie Okonomie
* Menschenhandel, Sklaverei

* Daten-/Personlichkeitsschutz

. Diskriminierung, Mobbing Ist es erwilinscht? Ist es lohnenswert?
*  Gleichstellung - ; L
«  Diversitat, Inklusion - Erwiinschtheit - Rentabilitat

©HOLOS EXCELLENCE Unternehmerische Nachhaltigkeit

Themen:

» Cybersicherheit

» Kl-Geopolitik

+ Data Mining

* Internet der Dinge

» Kunstliche Intelligenz
* Machine Learning

* Deep Learning

* Robotik

« Uberwachung

+ Dark Web

+ Fake News

» Deep fakes (Bild, Ton)
* Biometrik

* Wearables

* Nanotechnologie

+ Biotechnik

Themen:

* Unternehmenspolitik

* FlUhrung & Kultur

*  Wirtschaftsethik

» Geopolitik

« Korruption, Bestechung

* Betrug

* Geldwasche

* Wettbewerbs- & Kartellrecht

» Einhaltung von
Rechtsvorschriften

* Interessenskonflikte

+ Offenlegung von Vergitungen



HOLOS-Roadmap zur unternehmerischen Nachhaltigkeit

1. Initialisierung

Anlasse, Barrieren, Booster &
Zukunfte fir nachhaltiges Wirt-
schaften, Quick-Check, etc.

5. Standardisierung

Analyse, Bewertung & Berichte zu
erzielten Ergebnissen im Sinne der
regulatorischen Verpflichtungen:

* Impact (= Indikatoren)
Reifegrad (= Stufenmodell)
Reporting (= Gesetze)

Rating (= Agenturen)
Zertifizierung (= Normen)
Finanzierung (= Richtlinien)

6. Differenzierung

Konsequente Chancennutzung

zur smarten Differenzierung,

anstatt bei der regulatorischen

Standardisierung zu verweilen:

» Vermarktung / Branding

* neue Betriebs- und Geschafts-
modelle

* Prozess-, Produkt- und
Service-Innovationen

e o o o o
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2. Konzeptionierung

» Purpose, Vision, Mission, Werte,
Leitsatze, Strategie, Ziele,
Leuchttirme, Multiplikatoren, etc.

« 4. Lern- und Entwicklungszyklus

Nachhaltigkeits-
prufung

MaRnahmenkontrolle, Korrektur-
mafnahmen, Lessons Learned

3. Implementierung

Struktur & Prozess fur nach-
haltiges Wirtschaften, Software-
Auswahl und -Einfliihrung, etc.

¥

Nachhaltigkeits-
strategie

Wesentlichkeit, Stakeholder,
Ziele, MalRnahmen, Kennzahlen

Nachhaltigkeits-
managementteam

Nachhaltigkeits-
mafnahmen

MaRnahmenumsetzung/-steuerung,
Datenerfassung, Kommunikation

Nachhaltigkeits-
programm

Maflnahmenplanung, Handlungs-
leitfaden, Mittelbereitstellung




Integriertes Nachhaltigkeitsmanagement



Nachhaltigkeitsmanagement — reaktiv oder proaktiv?

Compliance Management

Beispiele:
Steuergesetze

Aktiengesetz
Strafgesetzbuch
Handelsgesetzbuch
IFRS
EFRAG
CSRD
ESRS

Sustainability Management

Okologie
Ist naturvertraglich?

- Regenerationsfihigkeit

Technologie

Ist es realisierbar?

> Machbarkeit

Soziologie Okonomie

Ist es erwiinscht? Ist es lohnenswert?

- Erwiinschtheit - Rentabilitit

Challenge Management

Beispiele:
Integriertes Management:
« Qualitat
*  Umwelt
 Energie

* Arbeitssicherheit
 Gesundheit

* Informationssicherheit
* Innovation




Integriertes Managementsystem

Ein integriertes Managementsystem (IMS) verbindet
verschiedene Managementsysteme — etwa fur Qualitat-,
Umwelt-, Arbeitsschutz-, IT-Sicherheit-, Energie- und
Asset-Management — und kombiniert sie in einheitlicher

Struktur zu einem grof3en Ganzen (High Level Structure). | S ('“ _, - Y ,
IS0 55001 |
Asset
Folgende Normanforderungen sind dabei integrierbar: Managementsystem e
o Rechtliche Anforderungen |MS
.. . Integriertes

o Politik & Ziele Managementsystem
o Dokumentation
o Kommunikation & Bewusstsein l\/IISO 45001f

. o anagementsystem tir
o Managementreview & Audits ISO/IEC 27001 Sicherheit und Gesundheit

Informationssicherheits- 8 bei der Arbeit
O Kontextanalyse Managementsystem
[SMS
o Prozessmanagement e ISO 50001 :
. . Energiemanagement- s

o Verantwortlichkeiten system - o
o Kontinuierliche Verbesserung Quele: TOV Siid ' ®

Software -Beispiele fur ,Integrierte Managementsysteme*:
Q.wiki https://www.modell-aachen.de/de
+ ConSense https://www.consense-gmbh.de/loesungen/ims-integriertes-management/
* Orgavision https://www.orgavision.com/loesungen/ims/integrierte-managementsysteme
* Sycat hitps://www.sycat.com
*  Viflow https://www.viflow.de/de/



https://www.modell-aachen.de/de
https://www.consense-gmbh.de/loesungen/ims-integriertes-management/
https://www.orgavision.com/loesungen/ims/integrierte-managementsysteme
https://www.sycat.com/
https://www.viflow.de/de/

Klimabilanz
ISO 50001 g

ISO 14001
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Viele CSRD-Inhalte sind bereits vorhanden!

Umwelt

= Klima

jo:
i

&¢

Q

Energie
Verpackung
Abfall
Wasser
Boden

Luft
Biodiversitat

Tierwohl

ISO 9001
ISO 27001
ISO 27701

Green Claim [
Directive

ISO 37001
ISO 37301

Wirtschaft

Innovation

Qualitat

Daten

Ehrliche Werbung

Fairer Wettbewerb
Regionales Engagement

Beschaffung

- Faire Bezahlung

Gerechte Wertschopfung

Arbeitssicherheit
ISO 45001
Gesundheit
M— Menschenrechte
Kultur der Vielfalt
Demografie

Quelle: TUV Rheinland & Leadity



Nutzen der ISO 14001 bzw. 50001

Themen-
bezogene
Standards

© HOLOS EXCELLENCE Quelle: TUV Rheinland & Leadity



Themen-
bezogene
Standards

Nutzen der ISO 9001 bzw. 45001

Endnutzer

system

S — Social ISO- Standards Beziige zu ESRS
= S1 - Eigene Belegschaft ISO 45001 Arbeitsschutz- zB.:
managementsystem SGA-Politik
SGA-Ziele
Kennzahlen
= S2 - Arbeitskrafte in der
Wertschdpfungskette
= S3 - Betroffene
Gemeinschaften
ISO 9001 e
= S4 - Verbraucher und ualitaitsmanagement- -
Q g Produktsicherheit

Quelle: TUV Rheinland & Leadity



Themen-
bezogene
Standards

Nutzen der ISO 9001, 37001 bzw. 37301

-

G - Governance ISO- Standards Bezlige zu ESRS
= Gl - Geschéftsverhalten
o Unternehmenspolitik und -

kultur 1ISO 9001 z.B.
o Lieferantenmanagement Qualitatsmanagement- Lieferantenbewertung

system
_ ISO 37001 e
o Korruption und Bestechung Anti-Korruption D..
Unternehmenswerte

o Lobbytatigkeiten

Zahlungspraktiken

ISO 37301

Compliance-
managementsystem

Compliance-Richtlinie
Ziele
Kennzahlen

Quelle: TUV Rheinland & Leadity



= Diversitat

= Qualifikation

Beruhrungspunkte in der Organisation

= Entlohnung

Geschéfts-
fuhrung

Strategie, Ziele
Geschaftsmodell
Chancen / Risiken
Stakeholder

Personal

= EU-Taxonomie

= Stakeholder
= Design/ Layout

= Chancen/ Risiken = Tonalitat
QMB/ NHB/ .
EHS- Finance Compliance M\z;lrke_tmbg/
Beauftragte ertrie

NH-Organisation
Emissionen
Klimaschutz
Arbeitsunfalle

= Werte / Code of Conduct
= Datenschutz
= Menschenrechte

= Transportaufwand

= Lieferkette

Entwicklung/ Produktion/
Einkauf Logistik

= Produktsicherheit
= Lieferkette
= Nachhaltigkeit der Produkte

Facility
Management

= Energie
= Abfélle

Quelle: TUV Rheinland & Leadity
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Interessierte Parteien (ISO 9001)

Personal

Kunden Lieferanten
Partner

Eigentimer

Banken Behorden

Gewerkschaften Gesellschaft

= Relevante interessierte Parteien und deren Anforderungen bestimmen
= Einfluss- und Wirkungsgrad bestimmen
= Informationen tberwachen und Uberpriifen

Quelle: TUV Rheinland & Leadity
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Bewertung der Leistung (ISO 9001)

10
Verbesserung
Act
Verbessere,
standardisiere!
Check
Messe,
prife!
9
Bewertung

Plan

Plane
Dein Tun!

Do

Fuhre
es durch!

4
Kontext

5
Fuhrung

6
Planung

7
Unterstitzung

8
Betrieb

Quelle: TUV Rheinland & Leadity



Methoden der Uberwachung & Messung

Methoden der Uberwachung und Messung
Produkte Dienstleistungen

Erflllung der Anforderungen Prozessleistung

© HOLOS EXCELLENCE Quelle: TUV Rheinland & Leadity



Zertifizierung des Nachhaltigkeitsmanagements

Taxo- EU-Taxonomie fur Corporate Sustainable
romie Sustainable Finance Reporting Directive

Sustainable Finance EU Green Deal fur Green
Disclosure Regulation Klima & Umweltschutz — Ggg

Europaische Union

N — Nachhaltigkeitszertifizierungen . Sustaicn;ablle
fur Deutschland G_) evelopment Goals
- o
= ( /| Standard il = Leitsatze OECD
Deutscher % ZNU\ Nachhaltiger D
Nachhaltigkeitskodex — Wirtschaften ®
: = Universitat Witten/Herdecke x
(&) » — « () Compact UN Global Compact
. - 8 Corporation (@]
CSR-Richtlinie @ S o)
8 T E ISO 26000
GRUNER o
Lieferketten- KN e PF czp- : e
sorgfaltsgesetz SOZIAL.OKOLOGISCH. STAATLICH. Global Reporting Initiative
UNABHANGIG ZERTIFIZIERT.




Nachhaltigkeitsmanagement-Software



Lastige Pflicht oder chancenreiche Kur?

\M/

Sustainable Sustainability
Practice Reporting



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7248931323204046848?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Multiperspektivische Sicht auf das ESG-Reporting

_,2 envoria /elocityEHS Gmenstgp'e@ so“w;‘r'" Position Green® em e‘,(
e LucaNet WorkdoY‘ -E— -=_-:=-_:_:- -' Fluence )
Simply intelligent. Adaptive Planning —— ' Technologies M novisto . ConClimate @ Quentic SAI36D

d i g
ine
o X

= BENCHMARK
= GENSUITE

ORACLE ®Daato

s ® Metrio envizi
CQ_ ,» @ OneStream I w 9 ' ? Metrio piana €NV
PLANNER Amelkis
bOQI’d &), Wolters Kluwer ESG ®; € Figdyres  cubemes  @wmn  DALASCO  enablon
Reporting . =
NOVAtA & DataGalaxy  (I) Datamaran® S T — Metrio L mms
M metricstream () watershed @) X (@
. i e 8 A : g
G |nf0rmatlca preC|Se|y nOVIsto PERSEFONI AdenZCIL '-' !,:-L”c'f,'r':jogies {#'SCARBON fr%fghtsoft\./‘»':lr‘e NOSSADATA
Data m gr')iskonnect B o5 Disclosure U
sunhat M t Diligent ; sy‘s M t VERSO
anagemen s . anagemen
g 2 reprisk FirI@S PREQIN  REFINITIV [ E, copE cala
t % ceber, i .
et e S v veud ISSESGD g @) G N\ Mesteq ek Aama

S&P Global
Market Intelligence

SUSTAINALYTICS

alomingsts* zcmpsny

oracLe  workiva

(%) TRUVALUE LABS

AFACTSET Quzsaryy

& S-Factor

4\"; B
;‘lsCRESB

impackt™” ate ngi e

A

Amclkis

’III.III.II“I/.III-II.I. '.I...l.l.l.l.l.l.l-l. ,IIIIIIIIIIIIIIIIIIII. 'IIIII.III.III.III-II.

ESG Rating Agencies

= ESG Point Solutions ESG Data Provider

al ESG Advisories

© HOLOS EXCELLENCE Quelle: https:
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https://www.linkedin.com/posts/barc_2_dfconline-dfconline-esg-activity-7137425680761262081-ByRA?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Allgemeine Anforderungen an Nachhaltigkeitsmanagement-Software

Welche Funktionen bendtigt eine Nachhaltigkeitsmanagement-Software?
» Ganzheitliches Nachhaltigkeitsmanagement unterstitzen

» Nachhaltigkeitsberichterstattung automatisieren

= CO,-FuRabdruck (CCF, PCF) messen

= Nachhaltigkeitsrisiken managen

= Compliance einhalten

= Zahlen, Daten und Fakten zur Nachhaltigkeit erfassen, analysieren und auswerten
» Stakeholdermanagement/-engagement erleichtern

= Anwenderfreundlichkeit sicherstellen

» [ntegriertes Managementsystem ermdglichen

= etc.

Welche Funktionen sind nice-to-have bei einer Nachhaltigkeitsmanagement-Software?
= Vorhersageanalyse

» Benchmarks und Vergleichsanalyse

= Anpassungsfahigkeit und Moglichkeiten der Individualisierung

= Mobile Zuganglichkeit (Appsteuerung)

= etc.



Spezifische Anforderungen an Nachhaltigkeitsmanagement-Software

Ein interdisziplinares Team hat die
spezifischen Erwartungen an eine
Nachhaltigkeitsmanagement-Software
in Form eines Lastenheftes mit 63
Anforderungselementen beschrieben.

|
|
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Auswahl einer Nachhaltigkeitsmanagement-Software

Schrittweises Vorgehen:

Expertengesprache und Internetrecherche zu potenziellen Software-Anbietern
Kontaktaufnahme mit 16 Software-Anbietern

Vorauswahl von 8 Software-Anbietern

Versendung eines Lastenheftes an die 8 Software-Anbieter

Bewertung der ausgefillten Lastenhefte und Auswahl von 5 Software-Anbietern

Prasentation bzw. Live-Demo der ausgewahlten 5 Software-Anbietern

N o o s W N =

Strukturierte Bewertung der Prasentation bzw. Live-Demo durch das
interdisziplindre Nachhaltigkeitsmanagementteam

8. Finale Entscheidung fur Leadity



EinfGhrung in Leadity
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Leadity basiert auf dem ZNU-Standard

-
i

ZNU-Standard

Nachhaltiger
Wirtschaften

Wie gestalten Sie nachhaltige Unternehmensfiihrung?

Denken Handeln

40 Fritherkennung 288

@ Philosophie / Werte @

P& Ziele/ meilensteine

Diagnose / Leistung ‘%?p\

o

Quelle: Zentrum fir Nachhaltige Unternehmensfihrung,

Integration / personlicher Beitrag

Bildung / Lernprozess

Messen Kommunizieren

Dialogkultur

31 | \; Was unternehmen Sie konkret in den Handlungsfeldern?

it ' ; S
. : Umwelt Wirtschaft Soziales

\ ' “0- Kiima Q Innovation |\, Arbeitssicherheit
a & Energie El Qualitit ' Gesundheit
/ & Verpackung (@, Daten ‘| Menschenrechte
Tﬁ Abfall qﬂ Ehrliche Werbung ' Kultur der Vielfalt
Q Wasser U7 Fairer Wettbewerb Demografie
&f\ Boden i Regionales Engagement
=25 Luft i Beschaffung
Y siodiversitit < Faire Bezahlung
CJi Tierwohl &% Gerechte Wertschépfung

Universitat Witten/Herdecke, https://www.mehrwert-nachhaltigkeit.de


https://www.mehrwert-nachhaltigkeit.de/

Handlungsorientierter Aufbau von Leadity

S 5. Kommunikation
- | « Berichte u.a. nach
SDGs, DNK, GRI,

1. Status quo 3. Planung
* NachhaltigkeitsCheck . , ,
? + Ziele & MalRnahmen und CSRD/ESRS

> : ~ 2. Nachhaltigkeitsstrategie
’8‘ » Stakeholderanalyse

* Outside-In & Inside-Out
* Wesentlichkeitsmatrix:

Priorisierung R 4. Messung Nachhaltigkeit
() + Kennzahlen & Dashboards

Anspruchsgruppen Produkte / Dienstleistungen Risiken —

foiz2

Qo r®a CEE— .
9\ I_@j" 0 — N
\ | / | ') Hlll -

- I IDW PS880

I ESRS Konformitét
uenl II I nl I I

Das Unternehmen gewinnt Transparenz — als Fundament fur seine Nachhaltigkeitsstrategie und den Plan zur Umsetzung — und verbessert

stetig die Nachhaltigkeitsleistungen. Die Leadity-App liefert auch die notwendigen Berichte und dient der Kommunikation.
Quelle: https://leadity.de
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https://leadity.de/

Check-out






Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

9 Am Stollen 19 B

HOLDS DRANG. | Wit
@ M|CHAEL 0 +49160-96646363

EXIEE L LEINGEE REIR | o




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37

